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I c ' tai Luat Chimg khoén, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ctia Chinh
teerte Cong ty, Thanh vien HDQT doc lap béo céo dénh gia vé hoat dong cua
HDQT va két qua thue hién nhiém vu cia Thanh vién HPQT dgc 1ap trong nim 2025
nhu sau:

I. Panh gia vé hoat ddng ciia Hi ddng quan tri BSC

HPQT Céng ty da chi dao gidm sat trién khai thuc hién hoan thanh toan dién véi
chét luong cao Nghj quyét PHDCD nim 2025 mot cach nghiém tic, ¢6 chét luong,
hiéu qua. HPQT thyc hién viéc quan tri diéu hanh hoat dong ctua BSC trén co sd tuin
thu cac nguyén téc phép luat vé doanh nghiép va chimg khoén, ddng thoi tuan thi chit
ché Diéu 18, quy ché quan tri ciia Cong ty.

- Vé co céu t8 chire: HDQT BSC duy tri s6 lugng 05 thanh vién, co céu t6 chirc
ctiia HDQT dam bao tuan thi phap ludt hién hanh va Didu 18 Cong ty vé s lugng, tiéu
chun, didu kién ctia thanh vién HDQT; dam bao su cn dbi hop ly giita céc thanh vién
didu hanh, khong diéu hanh va thanh vién doc 14p, dap tng tdt cac théng 18 v& quan tri
cong ty chudn muec.

- V& co ché vn hanh: Nam 2025, HDQT da td chic 05 cudc hop truc tiép dé giai
quyét cac vin dé quan trong trong hoat dong ctia Cong ty. Cac cudc hop duge t6 chirc
hop 1€, dam bao trinh ty, thu tuc theo quy dinh véi déy du tai liéu, ndi dung hop dugc
thao luan cén trong va khach quan. Ngoai ra, HDQT d4 thyc hién 154 14n xin y kién
céc thanh vién HPQT béng vin ban, qua d6 ban hanh téng cong 183 nghij quyét/quyét
dinh dé giai quyét cac van d& quan trong, chii trrong 16n ctia Cong ty.

- Vé cong tdc qudn tri: HDQT da phét huy tdi da vai tro 1anh dao trong viéc chi dao
x4y dung va gidm sét viéc trién khai ké hoach kinh doanh, dinh huéng chién lugc dau
tu va thiét 1ap hé théng, chinh sach quan tri rui ro, phé duyét ké hoach dau tu tai san cb
dinh... HDPQT da ban hanh kip thoi cac co ché, chinh sach, dam bao moi hoat dong
ctia Cong ty dugc van hanh théng nhat va hiéu qua; ddng thoi nhanh chéng va kip thoi
quyét dinh cac van d& trong yéu, phé duyét céc giao dich vuot thAm quyén cta Tong
Giam dbc, dam bao hoat dong kinh doanh ludn théng sudt va tan dung tbt co héi thi
truong dé tdi da hoa lgi ich cia Cong ty va cb dong.

- Vé céng tdc gidm sdt: HPQT di thyc hién tbt vai trd quan tri va gidm sét d6i vai
Ban Diéu hanh thong qua cac hé thong bao céo va don vi tham muu nhu Van phong
HDQT, Ban Kiém toan ndi bd va cac Tiéu ban tryc thuéc HPQT. Pong thdi HDQT
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cling thye hién giam sat tryuc tiép théng qua cac hop HPQT, ddng thoi phan cong cong
tac TV.HPQT phu trach cbng tac gidm sat dé dua ra chi dao ddi véi Ban diéu hanh.

II. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT ddc 14p trong nam 2025

Trong ndm qua, Thanh vién HPQT déc 1ap da thuc hién ddy du céc chirc ning va
nhiém vu theo ding Quy ché quan tri va Quy ché hoat dong ciia HDQT:

1. Tham gia hji hop va biéu quyét: Thanh vién HDQT doc 1ap tham dy diy d
100% cac cudc hop cia HDQT va tham gia ¥ kién bing vin ban déi véi 153/154 ndi
dung thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT.

2. Hé trg chién lwge: Thanh vién HDQT ddc 1ap da phdi hop cing Chu tich va Phé
Chu tich HPQT trong viéc xac dinh cdc muyc tiéu, dinh huéng chién luge, dic biét
trong cong tac xdy dung KHKD va tham gia y kién vé dinh hudng chuyén dbi s trung
va dai han ctia Cong ty.

3. Gidm st thuee thi: Theo d5i va gidm sat chit ch& qué trinh td chire thyuc hién céc
Nghi quyét cia PHPCP va céc quyét dinh ctia HPQT, dam béo Ban Diéu hanh di
dung dinh huéng da dé ra. Theo d6, dudi sy giam sat cia HPQT, Céng ty da hoan
thanh toan dién v&i chét luong cao Nghi quyét PHPCD 2025 dé ra. Céc con sb thyc
té trong nam 2025 cho thdy sy bt phd manh mé trong HDKD ctia Cong ty:

- Két qua kinh doanh vuot trdi: Nam 2025, BSC dat LNTT 616,2 ty ddng (cao nhit
lich str, vugt 110% so v6i ké hoach), tdng tai san 16.628 ty déng, ROE 9,3%, phan anh
hi€u qua str dung vén tich cuc;

- Trién khai hiéu qué céc dy an chién lugc: Hoan thanh két ndi mét cach thong sudt
v6i hé thong KRX, ddy manh chuyén dbi s, ban hanh quy ché KPI — quy ché tién
luong méi;

- Thyc hién phuong an chi tra cb tirc va duy tri ty 1€ an toan tai chinh: Thuc hién
diy di phuong 4n cd tirc theo Nghj quyét PHPCD va duy tri ty 18 an toan tai chinh &
mirc rat cao (536%).

4. Thiét Igp hé thong quan tri rii ro va tudn thi: Tham gia y kién trong viéc ban
hanh chinh sach quan trj rti ro va théng s, han mirc rii ro nim 2025; giam sat viéc
cdng bd thong tin théng qua hé thdng bao cdo nhiim dam bao tinh minh bach théng tin
dbi véi cb dong.

I11. Két luan va Kién nghi

Trong nim 2025, HDQT Céng ty di lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, chuyén
nghiép va tuyét d6i tuan thi phap luat ciing nhu Diéu 1& Cong ty. Moi quyét dinh cua
HPQT déu hudng téi muc tiéu bao vé lgi ich hop phap tdi da ciia Cong ty va céc cb
dong.



Péi véi nam 2026, TV.HPQT kién nghi d6i v6i hoat dong ciia HDQT nhu sau:

- Néng cao ning lyc tai chinh d€ thdo g& cac han ché vé quy md von va tang sirc
canh tranh v&i cac cdng ty ching khoan trén thi truong;

- Déy manh hon nita tién trinh chuyén déi sb, xay dung nén tang giao dich hop nhét
d8 ¢6 thé tich hop toan bd hé sinh thai san phim, dong thoi tich hgp séu vao ing dung
BIDV SmartBanking va hé sinh thai s6 ctia BIDV;

- Hoan thién hé sinh thai san phim, dép ing da dang nhu cdu ctia cdc nhém khéch
hang muc tiéu trén mot nén tang sé hop nhét;

- Tan dung tdi da ngudn luc tir cac c6 dong/doi tac chién luge dé mo rong nén tang
khach hang va nang cao nang lyc canh tranh;

- Duy tri van héa kiém soat riii ro chit ch& dé dam bao sy phét trién bén viing trong
bdi canh thj trudng chimg khoan Viét Nam hudng t6i viéc nang hang lén thi truong
mdi ndi.

Tréan trong!

Thanh vién Hji ddng quan tri doc 1ap
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